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Hallazgos clave para la politica de vivienda de CO-HOPE
Vivienda colaborativa en CO-HOPE

co HOPE es un consorcio compuesto por investigadores y profesionales
en planificacion urbana, arquitectura, geografia, trabajo social
Viviendas colabarativas y salud de Austria, Francia, Espana y Suecia.
en una era de pandemia

La vivienda colaborativa es un enfoque alternativo al hdbitat colectivo que existe
tanto en la provision de vivienda social como privada. Los residentes viven en viviendas
individuales y mantienen su privacidad, a la vez que comparten espacios comunes que
facilitan la integracion social e interacciones. Los proyectos de vivienda colaborativa
reflejan la voluntad de los grupos promotores de contribuir a una mejor calidad de vida,
gue tiene su base en la participacidon en actividades colectivas, la mutualizacion y la
cooperacion. De esta manera, se puede contribuir a una sociedad mas cohesionada y
solidaria y es una posible palanca para el desarrollo de formas de vida mas ecoldgicas y
energéticamente eficientes.

Elementos clave: los residentes participan activamente en diferentes etapas del
proceso de desarrollo: planificacion, disefio, construccion, vivienda y renovacion. Esto
conduce a una vision y valores compartidos, autogobierno, autogestion de espacios
comunes, practicas de intercambio y relaciones sociales que se centran en la confianza, el
apoyo mutuo y el cuidado.

CO-HOPE ha estudiado la resiliencia de estas comunidades frente a la pandemia de
COVID-19 a través de una encuesta cuantitativa y catorce estudios de caso que se
llevaron a cabo en Austria, Francia, Espafa, Suecia y Finlandia. Todos los estudios de
caso se consideran viviendas asequibles segun sus respectivos contextos y formas de
tenencia nacionales.

El de los encuestados de CO-
\ I / °/ HOPE consideran que vivir
o en una vivienda
- - colaborativa tiene

beneficios para enfrentar

— situaciones como la
- ' ' 3 := pandemia de COVID-19.
98 % 99 % 100 % 92 % 87 %

(n=352)

Una gran diversidad dentro de la vivienda colaborativa: CO-HOPE se centré en
estudios de caso urbanos y suburbanos. Sin embargo, las comunidades de vivienda
colaborativa también son frecuentes en los pueblos de las zonas rurales de los paises que
se estudiaron. Los estudios de caso comenzaron de abajo hacia arriba, a través de la
iniciativa de un grupo autoorganizado de futuros residentes a través de una entidad legal
(asociacion, cooperativa, sociedad de responsabilidad limitada, etc.); de arriba hacia
abajo como iniciativa de una empresa municipal de vivienda o un promotor sin dnimo de
lucro; o como una asociacion, se combinaron recursos y responsabilidades entre un
grupo inicial y un actor institucional.
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Algunas de las comunidades de vivienda colaborativa que se estudiaron son para
residentes de todas las edades (intergeneracional), mientras que otras son para
residentes de mas de 40 o mas de 50 afos sin hijos que viven en casa (para la segunda
mitad de la vida) o solo para personas mayores que estan jubilados.

Aprendizajes de los tiempos de COVID-19: los proyectos de vivienda colaborativa
parecen laboratorios del futuro para la vivienda colectiva asequible. Todos los
estudios de caso mostraron una gran capacidad de adaptacion al contexto de
restricciones, miedos e incertidumbres de la COVID-19. Muchos residentes incluso
disfrutaron de estos tiempos de adaptacion creativa y de mayor solidaridad entre
vecinos, que fueron posibles gracias a los espacios compartidos interiores y exteriores de
calidad y a los marcos colectivos de toma de decisiones de estos acuerdos de vida,
todavia poco comunes.

Para anticiparse a futuras crisis y gracias a los conocimientos que hemos adquirido
en los tiempos de la COVID-19 nos urge, como sociedad, facilitar la ampliacién de la
vivienda colaborativa en nuestras ciudades y pueblos, y aplicar las buenas practicas
en el mercado convencional y la vivienda asequible.
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en la respuesta de la encuesta CO-HOPE: W

393 residentes (68 % % - 31 %): 65 102 43 167 16
de 49 proyectos de vivienda colaborativa: 4 14 3 27 1

V9

Los espacios comunes son el principal motivo para unirse a un proyecto de

ivienda colaborativa.

éPor qué motivo

se afilio a la vivienda Presenci  Apoyo Evitar la - - Entorno Entorno Sin
colaborativa? a de mutuo soleglad y Czlelc:gd Tzrgallgo a;i?lgrgayra seguroy dependencia
(% delencugstados que valoran cecs)‘r)r?ucr:(:; res?gg;etes incomunic vivienda vivienda las personas a?o(z;yr?ir‘?(?sra de;anr:]lie"r:g;os
e mo:gg;grg;;«muy acion mayores
TodoslOs fonestados 749 63%  58% 43% 32%  33% 31% 21%
Q (n=239) 64 % 61%  41%  33% 34 % 31%
3 (n=110) 70 % 59 % 50% 46% 29% 28 % 23 % 13 %
Mayores de 65 afos (n=181) 73 % 61% XA 37% 17 % 31 %
Con nifios* (n=100) 74 % 66 % 47 % 29 % 14 % 12 %
Con menores ingresos por  ,zq. gz 48%  45% 30% 18 % 13 %

miembro** (n=146)

* Hogares con hijos <18 afios viviendo en casa.
* *Ingresos netos totales del hogar / nimero de miembros del hogar (incluye nifios) <1500 € al mes.

Coémo leer la tabla: la presencia de espacios comunes es la razén que mas se menciona por todas las
categorias de encuestados. Los encuestados mayores de 65 affos dan mas importancia que otros grupos a
evitar la soledad, ser independientes de sus familias y tener una superficie doméstica que se adapte a sus
necesidades. Los encuestados con hijos valoran mas que los demas el entorno de apoyo a los nifos vy la
calidad de su vivienda.
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Resiliencia en el contexto de la COVID-19

RESILENCIA COLLECTIVA

Durante los periodos de restriccion por COVID-19, los residentes de las viviendas de
colaboracion mostraron altos niveles de resiliencia para superar el estrés y la ansiedad
gue muchas personas sentian en todo el mundo debido a la incertidumbre sobre el virus y
su cura. Los residentes consiguieron adaptar rapidamente su espacio vital y sus practicas
colectivas a las situaciones impuestas, que diferian en cada pais (confinamientos,
prohibicion de viajar, controles, distanciamiento social, cuarentena, oficina en casa,
escolarizacién en casa, visitas limitadas a los hospitales, etc.).

Las comunidades de vivienda colaborativa pudieron tomar decisiones colectivas sobre
cdmo hacer frente a las circunstancias excepcionales. Esto se debid, en gran medida, a
las estructuras y métodos de autoorganizaciéon que estan bien establecidos
(asambleas de vecinos, grupos de trabajo, toma de decisiones colectiva, etc.), y a su
conocimiento de las particularidades y el estado de salud de sus vecinos. Los
recursos del espacio y sociales desempefnaron un papel importante para que la vida
comunitaria siguiera siendo lo mas normal posible para todos y, en particular, para los
mas expuestos o vulnerables a la enfermedad.
acceso a la ayuda que en

EI 87
la vivienda convencional.

PesanN ' ' fl" A El 11 % considera que no
- - YW hay diferencia.

de los encuestados
considera que vivir en una
vivienda colaborativa
hace mas facil obtener

Conclusion: en Austria, Francia y
Espafna, durante los cierres,

muchas de las comunidades de
viviendas colaborativas decidieron
aislarse juntas, como grupo, en
lugar de individualmente. Las
reuniones y actividades sociales

respetaban el distanciamiento 92% 82 % 86 % 91% 64 %
social y tenian lugar en jardines, (=538
terrazas o patios.
considera gue vivir en una

A los nifios se les permitia utilizar El o vivienda colaborativa
determinadas zonas para jugar o facilité mas la
estudiar juntos, mientras que las ° adaptacion a las
personas mayores o vulnerables se restricciones nacionales
reunian en otros lugares o a otras que en IE? vivienda

e P - L convencional.
horgs y reC|b|an'apo'yo de. suS - ' . i!‘v A\l 4 El 30 % considera que no
vecinos para evitar infecciones. 63% 56 % 76 % 50% 57 % hay diferencia.

(n=337)
En Francia, los residentes a

menudo adaptaron las

habitaciones de invitados, las salas

comunes y otros espacios para

realizar trabajos, hacer cuarentena

o dar cobijo (a familiares de

residentes vulnerables, personas

del barrio o trabajadores de

primera linea, como enfermeras).

Rompemoldes (ES): tres
niveles de espacios
compartidos para
encontrarse con los
vecinos: el patio de los
talleres de artesanos, los
pasillos que conectan las
viviendas y las azoteas. »



Resiliencia en el contexto de la COVID-19

SALUD

Durante la COVID-19, los debates, las reflexiones y las decisiones sobre cémo atender a los
residentes vulnerables condujeron a una comprension mas amplia de la salud mas alla del
bienestar fisico, abarcando las dimensiones social, psicolégica y emocional. Las actividades
recreativas, culturales y comunitarias (cocina, deportes, jardineria, juegos, debates, etc.)
contribuyeron a preservar la salud mental y la vida social. Estas actividades podrian
suspenderse parcialmente o adaptarse durante los periodos de restriccion de COVID-19.

El diseno arquitectonico de los edificios y las zonas al aire libre fueron factores importantes
para la salud mental y fisica. Los espacios y equipamientos de calidad permitian celebrar
reuniones y aliviar la angustia que se debia a la soledad o a la distancia fisica de los familiares.
El disefio bioclimatico y sostenible, que caracteriza a
muchos proyectos de vivienda colaborativa, aprovecha
al maximo la luz solar, la ventilaciéon natural y los
elementos verdes, que también son clave para unos
hogares saludables.

El considera que vivir en
o una vivienda
colaborativa hizo mas
o facil el cuidado de
otras personas que en

las viviendas
convencionales.

e ‘ ' ‘!“ Al El 16 % considera que
- - YW no hay diferencia.
65% 80% 92% 83 % 38 %

(n=329)

A © Abricoop (FR) se mantuvo saludable en
medio de la pandemia, mayo de 2020.

Conclusion: en la mayoria de los
estudios de casos, los residentes
tomaron iniciativas para proteger a
los mas vulnerables de la infeccion y
mantener los vinculos sociales con
sus vecinos (cuidandolos, haciendo
compras colectivas, acogiendo a
familiares en la habitacion de
invitados, etc.). Las actividades
deportivas y de bienestar ayudaron
a mantener una buena salud fisica y
mental durante los confinamientos.

Sin embargo, en Espana, por

A © Dunderbacken (SE). Cocina colectiva ejemplo, las duras medidas de

en la zona comun. control de COVID-19 afectaron
profundamente a las viviendas
colaborativas tanto como al resto de

El de los encuestados viviendas. A los residentes de
mayores de 65 afnos Trab I id
consideran que vivir en rabensol, que se considera una

o una vivienda residencia de ancianos, no se les

colaborativa ayudo a permitid utilizar los espacios
"?OI'UC'F 'atso'edafd y el comunes y exteriores durante los
A, ‘ ' T AW alsiamiento que fueron confinamientos. No obstante,
- - causados por los :
78 % 72 % 100 % 61% 57 % confinamientos y los cocinaron para los er_wfermos v
(n=183) periodos de restriccion. recurrieron a herramientas en linea

para seguir interactuando como
grupo.




Resiliencia en el contexto de la COVID-19

BUENA CONVIVENCIA A CUALQUIER EDAD

Los mayores gue se entrevistaron consideran, en general, que la vivienda colaborativa (es
decir, el entorno, pero sobre todo la interaccidn con sus coresidentes) contribuye de forma
importante a su salud y bienestar. Esto esta relacionado con el contacto diario con los
demas, el sentimiento de ser Gtil al colectivo, la sensacidon de estar en buenas manos cuando
estan enfermos, una mejor alimentaciéon y una mejor calidad de vida. Varios testimonios
seflalan que vivir en una vivienda colaborativa ha retrasado varios afos el traslado de
personas mayores a unidades de cuidados paliativos o residencias de ancianos, lo que
aumenta el tiempo que pueden vivir en sociedad y «en casa».

Durante la pandemia, se prestd mayor atencidén a las personas mayores gque son los mas
vulnerables a la COVID-19 y, a menudo, desconectados de sus familias durante este periodo.
Esta experiencia sienta un precedente para pensar en la ayuda mutua en la vejez.

Conclusion: los mayores y los
enfermos no fueron los Unicos

El 32 'g; 2222655312%22“[?6[% que se beneficiaron del apoyo
o durante los periodos ge mutuo de sus companeros. En

restricciones, vivir en una intergeneracional, se ha
o ‘ ' :‘ vivienda colaborativa prestado especial atencion al
84% 82% ; 76"’/ 67% ?é’rTé?'étSJ?oS?"asyaSé%”s?is apoyo a las familias,
(¢ (o] (o} (¢ (o} 2
(=187 necesario. especialmente durante los

periodos de confinamiento:
para compensar el cierre de las
escuelas, los cuidados infantiles

o de los encuestados mayores colectivos han permitido a los
de 65 afos co_n'_sldzran que padres ayudarse unos a otros,
Vivir en una vivienda desarrollar sus actividades

colaborativa ayuda a que su .
) L ; . profesionales en persona o
P situacion financiera sea mas . i .
‘ ' fecti trabajando a distancia, y a los
v ‘ ' erectiva. o X
ninos jugar y aprender,
expresar sus miedos, etc. Esto
ha tenido un impacto positivo
en la salud mental de los nifos
Y jévenes.

76% 83% 53% 74% 60%
(n=190)

4 © Coteau de la
Chaudanne (FR)
«barco pirata»

= infantil en el
jardin. Abril de
2020 .




Ampliacion de viviendas colaborativas en Europa

éPor qué no hay mas proyectos de vivienda
colaborativa en Europa?

La vivienda colaborativa esta lejos de ser una opcion habitual en los paises que fueron
estudiados y, en general, en Europa; a pesar de todos los beneficios que se han demostrado
en términos de integracion social, empoderamiento de los ciudadanos, resiliencia colectiva
ante las crisis, arquitectura innovadora y energéticamente eficiente y preservaciéon de
recursos a través del intercambio.

Por lo tanto, iniciar un nuevo proyecto de vivienda colaborativa no es una tarea facil.
Todavia, a menudo, carece de reconocimiento legal y apoyo politico, mecanismos de
financiacion adaptados y facilitacion de proyectos. Esto significa que los grupos de
vivienda colaborativa dedican una «cantidad increible de horas» a desarrollar capacidades,
planificar, conseguir terrenos y financiacion, negociar y empezar de nuevo después de un
fracaso antes de conseguir un proyecto exitoso. Estos procesos lentos y agotadores, vy el
tiempo no remunerado, pueden llevar a que las personas abandonen los grupos por
frustracion o agotamiento.

La elevada carga de trabajo que requiere el desarrollo de un proyecto de vivienda
colaborativa supone un obstaculo para escalar su desarrollo. Asi mismo, impide la inclusién
de grupos de poblacion que carecen de educacion, formacion, tiempo y recursos
econdmicos para comprometerse en un proceso tan largo para mejorar su situacion
habitacional actual. No basta con el apoyo de asociaciones y profesionales comprometidos.

LA VOLUNTAD POLITICA es la clave esencial para desbloquear todas las barreras que se
muestran en la figura siguiente y para implementar las recomendaciones politicas
correspondientes en las paginas siguientes. Dependiendo del pais, estas recomendaciones
pueden depender de las autoridades municipales, regionales o nacionales, asi como de
fuertes directrices e incentivos a nivel de la UE.

CCHOPE

Areas de politica y

recomendaciones conocimiento
sobre la vivienda
colaborativa

tiene el

aumenta la

demanda y oferta hace los
de proyectos mas borradores
inclusivos y legales
asequibles 9
La
A politica

financia los permite el
espacios acceso a la

comunes y tierray
facilita procesos financiacidon




Ampliacion de viviendas colaborativas en Europa

Recomendaciones reglamentarias
1. Conocimiento sobre la vivienda colaborativa

La falta de informacién y conocimiento sobre la vivienda colaborativa genera
conceptos erroneos y estereotipos por parte de ciudadanos, autoridades, servicios
publicos, arquitectos, promotores, notarios, banqueros, aseguradores, constructores,
etc. Existe una particular falta de comprension en torno a los proyectos que proponen
formas de propiedad colectiva, mecanismos de reventa no especulativos y solidaridad
financiera entre residentes. Estos cuestionan los tipos de tenencia arraigados: propiedad
individual o tenencia en alquiler.

Recomendaciones de CO-HOPE

1. Informar a los ciudadanos, a los gobiernos locales y a los profesionales de la

vivienda.

Crear bases de datos publicas en linea y mostradores de informacion locales para ayudar a los
profesionales y personas interesadas a encontrar orientacion clara sobre la vivienda
colaborativa, al igual que ocurre con otros temas (salud, ahorro de energia, consumo

0 responsable, ciberseguridad, etc.).

Buena practica: en Dinamarca, el centro nacional de apoyo al conocimiento ofrece orientacion
sobre la legislacion pertinente, los modelos de vivienda colaborativa y los pasos para iniciar un
proyecto. Incluso algunos bancos ofrecen asesoramiento gratuito en linea o a través de
banqueros especializados como ABS (CH) Coop57 (ES) GLS (DE, AT) Nordea (DK), Rabobank
(NL), entre otros.

2. Apoyar financieramente redes para capacitar a profesionales y servicios
publicos.

Las redes de residentes y las organizaciones de vivienda colaborativa (ver mas abajo) estan en

la mejor posicidon para capacitar a funcionarios publicos, expertos en vivienda, personal de

proveedores de fondos de pensiones, entre otros, sobre los detalles y necesidades para
@ desarrollar este tipo de proyectos.

Buena practica: Malakoff-Humanis, un fondo de pensiones complementario, financia la red
nacional de Habitat Participatif de Francia para formar a su personal y llevar a cabo seminarios
web y un estudio sobre vivienda colaborativa para el buen envejecimiento. La Metropoli de
Estrasburgo subvenciona la asociacion local de ayuda para la vivienda colaborativa
EcoQuartier de Estrasburgo. La autoridad de la Metropoli de Lyon subvenciona a la asociacion
Fabrigue de ["Habitat Participatif _para reunir a grupos interesados, municipios,
administraciones, profesionales y coordinadores de proyectos.

3. Iniciativas de apoyo para concienciar sobre la vivienda colaborativa y sus

beneficios.

Jornadas de puertas abiertas, eventos a nivel local y nacional, excursiones internacionales,

proyectos de fin de grado de estudiantes, investigaciones, campanas publicitarias, exhibiciones,
1, plataformas web, festivales, etc., todos ellos contribuyen a concienciar sobre la vivienda
~ colaborativa.

Buena practica: durante un tiempo, el ministerio de vivienda del Reino Unido ofrecio
subvenciones (entre £4000 y £6000) a grupos de apoyo interesados en viviendas colaborativas en
las primeras etapas (visitas al proyecto, gastos, tasas, etc.).

Redes para viviendas colaborativas

El intercambio de buenas practicas y conocimientos se lleva a cabo de distintas formas y a
distintos niveles a través de redes como la red de ciudades para la vivienda colaborativa
(NETCO) para gobiernos europeos locales y nacionales y la red CoHabitat para la sociedad civil
y organizaciones paraguas.

Las redes nacionales de vivienda colaborativa incluyen NIGBW (AT). Habitat Participatif de
Francia y Habicoop (FR). Las zonas de viviendas de REAS y Hispacoop (ES), Kollektivhus Nu
(SE) v Hem i Stan (Fl). Estas apoyan y organizan eventos para promover la vivienda
colaborativa, mapear proyectos que estdn acabados y en desarrollo, también aconsejan grupos
iniciales y, a veces, forman a profesionales y legisladores. Por desgracia, normalmente les falta
financiamiento permanente y dependen de voluntarios. En Francia hay también redes
nacionales de gobiernos locales para la vivienda colaborativa (RNCHP), coordinadores de
proyectos (RAHP) vy promotores comprometidos con la vivienda asequible (RHLMHP).



https://netcoproject.org/
https://www.co-habitat.net/en
https://www.inigbw.org/english
https://www.habitatparticipatif-france.fr/
https://www.habitatparticipatif-france.fr/
https://www.habicoop.fr/
https://www.economiasolidaria.org/vivienda/
https://hispacoop.es/cohousing-senior/
https://kollektivhus.se/
https://www.hemistan.fi/
https://rahp.fr/
https://rahp.fr/
https://www.union-habitat.org/centre-de-ressources/habitants-politiques-sociales/dossier-habitat-participatif
https://www.sbst.dk/bolig/bygge-og-bofaellesskaber
https://www.abs.ch/en
https://coop57.coop/ca/node/215
https://www.gls.de/finanzieren/privat-bauen/baugruppen/
https://www.nordea.dk/privat/dit-liv/bolig/kobe-bolig/andelsbolig-raadgivning.html
https://www.rabobank.nl/lokale-bank/nieuws/011160720/rabobank-ondersteunt-collectieve-woonvormen-in-limburg
https://www.habitatparticipatif-france.fr/
https://www.habitatparticipatif-france.fr/?ActionsSeniors
https://www.ecoquartier-strasbourg.fr/
https://lafabrique-hp.fr/

Ampliacion de viviendas colaborativas en Europa

Recomendaciones reglamentarias
2. Borradores legales

En la mayoria de los casos, las viviendas colaborativas no se nombran en las leyes
que regulan la vivienda ni en los instrumentos de planificacion urbanistica locales. A
falta de una definicidon nacional o regional, y estatutos especificos legales para la vivienda
colaborativa, los proyectos pioneros han de entrar en las disposiciones institucionales
gue fueron concebidos para este fin. En consecuencia, el acceso a tierras y financiacion
es mas dificil y los proyectos experimentales no se pueden replicar con facilidad para el
aumento de la vivienda colaborativa.

Incluso cuando van destinados a hogares con ingresos medios o bajos, algunos proyectos
de vivienda colaborativa no pueden acceder a beneficios legales basicos (tipos de
interés reducidos, IVA reducido, subsidios, etc.) esto se debe a su estructura legal. No se
reconocen los beneficios de cuidado y salud de las viviendas colaborativas para personas
mayores y otras poblaciones vulnerables. Los rigidos estandares de planificacion y
construccién, a menudo, limitan innovaciones beneficiosas para el medioambiente de

Recomendaciones de CO-HOPE

4. Incorporar viviendas colaborativas y sus estructuras legales en el marco
legal.

Actualizar o crear leyes y regulaciones para establecer tipos de titularidades legales,
incluye formas de propiedad colectiva o alquiler colectivo de casas y espacios comunes,
garantias y mecanismos de financiamiento para viviendas colaborativas
autodesarrolladas y proyectos que impliquen a desarrolladores publicos o con animo de
lucro limitado.

Buena practica: en Francia, la ley ALUR de 2014 define la vivienda colaborativa y dos
estatutos para el desarrollo de proyectos (cooperativas de residentes, distribucion y
compahias de  autodesarrollo). Desafortunadamente, algunos decretos de
implementacion faltantes, ademas de un seguro obligatorio de construccion (inexistente
en el mercado) hace que la ley sea inaplicable. En Espanfa, algunas zonas han comenzado
a adoptar el marco cooperativo de «cesion de uso» que se desarrolla en CatalufAa para
promocionar la vivienda colaborativa asequible y permanente.

5. Reconocer la vivienda colaborativa asequible como promotores de interés
publico.

Destinar promotores a la vivienda colaborativa o a proyectos de vivienda compartida
autogestionada que produzcan y gestionen viviendas asequibles para rentas bajas y/o
para personas mayores, con beneficios similares a los de los promotores e instituciones
asistenciales convencionales (incentivos fiscales, garantias de préstamo, subsidios,
alquileres de terreno publicos, etc.).

Buena practica: las cooperativas catalanas y suizas y la Community Land Trust de
Bruselas (CTLB) se consideran promotores del interés publico que favorecen el
desarrollo de viviendas colaborativas innovadoras y permanentes. Este reconocimiento
les da derecho a recibir los mismos beneficios que los promotores de vivienda social y
fundaciones para construir casas.

6. Simplificar y agilizar los procesos de desarrollo de vivienda colaborativa.

Cada proyecto de vivienda colaborativa es Unico, ya que varia en funcion de los valores y
vision compartidas de sus fundadores y el entorno en que se haya construido. Sin
embargo, el proceso de desarrollo se puede simplificar para facilitar y dejar claro el
proceder de todas las partes interesadas. Cuando es posible, la reduccién de la
burocracia para la construccion de interés general y la modernizacion de los edificios
existentes favorece la ampliacion de modelos de vivienda colaborativa asequibles para
todos.
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Ampliacion de viviendas colaborativas en Europa

Recomendaciones reglamentarias
3. Acceso a la tierra y financiacién

En las ciudades y zonas turisticas, la competencia por terrenos y edificios existentes
para reformar es alta. Por ello, muchos proyectos de vivienda colaborativa se
desarrollan en zonas rurales y pequenas localidades. La planificacion publica, la
financiacion y las garantias para acceder a préstamos bancarios privados y otras formas
de apoyo financiero son esenciales para ampliar y diversificar la vivienda colaborativa alli
donde existe especulacion.

Los grupos de vivienda colaborativa que trabajan con un desarrollador con fines de lucro
limitado (por ejemplo, una empresa de vivienda privada o municipal, asociaciones de
vivienda, cooperativas de vivienda, fideicomisos de tierras comunitarias, etc.) tienen
mayores posibilidades de acceder a terrenos vy financiacion que las iniciativas de vivienda
colaborativa desarrolladas por ellos mismos (covivienda, cooperativas de residentes,
proyectos autoconstruidos, etc.).

Recomendaciones de CO-HOPE

7. Incluir la vivienda colaborativa en los documentos de politicas municipales
vy especificaciones para areas de desarrollo urbano.

Establecer objetivos cuantitativos de viviendas colaborativas que se construiran cada ano
y preasignar terrenos para viviendas colaborativas en dreas de (re)desarrollo.

Buena practica: ciudades como Barcelona, Gotemburgo, Lyon, Montpellier, Nantes,
Rennes o La Haya han establecido como objetivo que cada afo se produzcan viviendas
colaborativas en el marco de sus programas de vivienda locales. Hamburgo impone un
porcentaje minimo de viviendas colaborativas en cada nuevo desarrollo privado.

8. Arrendamiento o venta de terrenos publicos para viviendas colaborativas
permanentes y asequibles.

Los bancos de tierras publicas y los municipios pueden arrendar o vender tierras publicas
a viviendas colaborativas que garantizan un mecanismo de reventa no especulativo. Esto
produce viviendas y servicios permanentes y asequibles para sus vecindarios.

Buena practica: véase el ejemplo de Viena en el recuadro de la pagina siguiente.

9. Promover el acceso a financiacién publica y privada para vivienda

Por lo general, los proyectos de vivienda colaborativa necesitan una combinacion de
financiacion para ser viables. Entre ellos, se incluyen ahorros, préstamos colectivos o
individuales, subvenciones a la vivienda para grupos de bajos ingresos o de excelente
calidad medioambiental, subvenciones de fondos de pensiones para viviendas para
personas mayores e incluso programas de financiacion colectiva. Las garantias publicas,
el capital semilla o los microcréditos son clave para que los grupos accedan a préstamos
bancarios privados.

Buena préctica: la ciudad de Amsterdam ofrece préstamos de estimulo a grupos de
iniciacion a la vivienda colaborativa que pueden utilizar como garantia para obtener un
préstamo de un banco privado.

10. Incentivar a los bancos a crear servicios financieros adaptados a la
vivienda colaborativa.

Los bancos deben ser innovadores y adaptar sus ofertas de préstamos colectivos vy
reconocer las diferencias entre los grupos y los clientes convencionales. Por ejemplo, en
una vivienda colaborativa intergeneracional habrd hogares jévenes que pueden pedir
préstamos pero no tienen ahorros; y, por el contrario, personas mayores con pensiones
pequenas pero con ahorros o una propiedad que pueden vender.

Buena practica: en los Paises Bajos, Rabobank ofrece préstamos colectivos a 100 anos
para grupos de vivienda colaborativa.

En Francia, un representante de la confederacion del banco Crédit Mutuel/CIC, que ya
ha financiado numerosos proyectos de vivienda colaborativa, destaco que, segun su
conocimiento, ninguno de los grupos ha incumplido sus préstamos.



https://www.rabobank.nl/lokale-bank/nieuws/011160720/rabobank-ondersteunt-collectieve-woonvormen-in-limburg

Ampliacion de viviendas colaborativas en Europa

Recomendaciones reglamentarias
4. Financiar espacios comunes Yy facilitar procesos

Los espacios comunes son fundamentales para la vivienda colaborativa. Son
escenario de actividades sociales, intercambio de recursos, aficiones, toma de
decisiones colectivas, solidaridad y hospitalidad, ecologia y bienestar, crecer y
envejecer juntos. A veces, estdn abiertos al barrio. En proyectos que se desarrollan por
uno mismo, las personas optan por reducir el tamafo de sus apartamentos a cambio de
espacios comunes mas grandes. Por el contrario, en proyectos de arriba hacia abajo, los
desarrolladores sociales o privados podrian querer reducir los espacios comunes para
maximizar el numero de viviendas.

La decisidon sobre qué espacios e instalaciones compartir en los nuevos proyectos suele
ser importante para el grupo inicial. Esta cuestion, asi como los valores compartidos, las
opciones de tenencia de la tierra, los esquemas de financiacidn o las estructuras de
gobernanza, requieren una amplia gama de conocimientos y habilidades de
facilitacion profesional. El didlogo con otras partes interesadas, como promotores,
arquitectos o autoridades publicas, también puede ser mas facil con un facilitador de
procesos experimentado.

Recomendaciones de CO-HOPE

11. Crear mecanismos financieros para financiar espacios comunes en
viviendas colectivas.

Si consideramos la amplia gama de beneficios que los espacios comunes ofrecen a los
residentes, se necesitan nuevos mecanismos para facilitar su inclusion sistematica. Estos
pueden ser gestionados por los residentes, no solo en viviendas colaborativas, sino ‘4
también en otros entornos de vivienda colectiva. J‘%Yi

Buena practica: en Francia, la AGIRC-ARRCO, que agrupa el conjunto de los fondos de
pensiones complementarios, puede subvencionar una parte de los espacios comunes de
los proyectos de vivienda colaborativa que reunan un numero importante de jubilados.

La ciudad de Rouen subvenciona espacios compartidos que estan abiertos al barrio.

12. Asesoramiento del proceso de financiacion para acompanar y fortalecer el
grupo de vivienda colaborativa.

Financiamiento para esta ayuda es clave en las primeras etapas hasta que la construccion
comience. Se puede subvencionar por gobiernos locales o regionales, fondos de pension
o incluso bancos. Sin embargo, el grupo ha de ser capaz siempre de elegir al promotor O
gue encaje con las aspiraciones del grupo (y cambiar esta persona si fuera necesario). %

Buena practica: durante la fase inicial, el estado federado austriaco de Carintia y la
region francesa de Bretana proporcionan grupos de viviendas colaborativas con
pequenas subvenciones para contratar a promotores de proyecto y asi aumentar las
probabilidades de éxito. Las viviendas colaborativas no solo benefician a futuros
residentes, sino también a la amplia comunidad local.

El desarrollo de las viviendas colaborativas en Viena:

En la década de 2010, la administracion municipal de Viena vio los proyectos de vivienda
colaborativa como una excelente manera de promover barrios animados y asigno parcelas de
tierra en las areas de desarrollo urbano alrededor de las estaciones de tren central y del norte
(Sonnenwendyviertel, Nordbahnviertel) y areas de nuevo desarrollo, como Seestadt Aspern. Los
proyectos de vivienda colaborativa son mas que solo viviendas, proporcionan una comunidad
vibrante que promueve una economia circular, empleo, iniciativas solidarias y servicios sociales
y culturales.

El municipio cred licitaciones conceptuales para vender terrenos municipales a proyectos
innovadores de vivienda colaborativa (Baugruppen) que estan abiertos a hogares elegibles para
viviendas subsidiadas. Los grupos de vivienda colaborativa pueden crear asociaciones con
arquitectos y desarrolladores con fines de lucro limitados para ganar el terreno para su
proyecto. Una vez construido el edificio, la asociacion de vecinos lo compra o lo alquila
colectivamente al promotor y gestiona las viviendas y los espacios compartidos. Estos acuerdos
de tenencia colectiva evitan la especulacion.
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Viviendas colaborativas de larecherche
en una era de pandemia

Laboratorio de investigacién interdisciplinario y vida urbana
de CO-HOPE

Este Informe de politicas es el resultado de un proceso de cocreacion coordinado por
urbaMonde-Francia dentro del proyecto vivienda colaborativa en era de pandemia. CO-
HOPE ha recibido financiacidon del programa de investigacion e innovacion Horizonte 2020
de la Unidn Europea sobre capacidades de transformacion urbana (subvencion n.t
101003758). UrbaMonde, Francia fue cofinanciada a través de la Agence Nationale de la
Recherche francesa (ANR-22-ENUT-0004).

CO-HOPE se llevd a cabo desde abril de 2022 hasta marzo de 2025. Los equipos de los
cuatro realizaron una investigacion interdisciplinaria con un diseno de método mixto para
estudiar el vinculo entre la vivienda asequible, la integracion social y la salud, antes vy
durante la pandemia de COVID-19. Se realizd una encuesta cuantitativa en linea de CO-
HOPE. Respondieron 393 residentes que viven en 49 comunidades diferentes de viviendas
colaborativas que estan ubicadas en Austria, Francia, Espafna, Suecia y Finlandia. Se
recopilaron datos empiricos cualitativos a través de observaciones in situ, entrevistas y
debates en grupos focales con residentes de los catorce estudios de caso.

CO-HOPE también cred un laboratorio de vida urbana en los paises del consorcio, en el
gue los académicos colaboraron con socios practicos (responsables de la formulacion de
politicas, desarrolladores de viviendas, profesionales, organizaciones de la sociedad civil,
residentes de viviendas colaborativas y futuros residentes). Consistid en intercambios en
linea en 2022; visitas de estudio a comunidades de vivienda colaborativa en Sevilla
(noviembre de 2022), Estocolmo (septiembre de 2023), Viena (diciembre de 2023) y Lyon
(junio de 2024); talleres locales de cocreacidén en los paises del consorcio; un taller de
validaciéon en Viena; y un taller de politicas en Lyon.

Publicaciones de CO-HOPE: JPI Urban Europe

Licencia: Creative Commons - Atribucidn 4.0 Internacional (CC-BY. 4.0)

Como citar este documento: CO-HOPE (2025). Informe de politicas. Vivienda
colaborativa en Europa. Laboratorios vivos del futuro. Paris: urbaMonde.
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