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We Effect es una organizacion nacida del movimiento cooperativo sueco con mas de 60
afos trabajando por un mundo justo y sostenible, libre de pobreza. We Effect encargo
este estudio y proporciond contactos e informacion a través de sus equipos regionales
en América Central y del Sur, Africa Oriental, Sudéfrica, Asia y Suecia.

urbaitionde

UrbaMonde es una organizacion suiza y francesa sin animo de lucro que promueve la

produccion social del habitat. UrbaMonde cre6 y aplico la metodologia para este

estudio, incluyendo una encuesta global, entrevistas y una revision de publicaci ones
reciente para producir el contenido de este documento.

@ CoHabitat

Network

UrbaMonde y We Effect forman parte de la Red CoHabitat , que redne a federaciones
de base y organizaciones de segundo grado , asi como a ONGs e instituciones
académicas que trabajan en el ambito de la vivienda socialmente producida para
promover politicas y proyectos de vivienda que sitlen a los habitantes en el centro de la

toma de decisiones sobre su habitat. Los asociados de la Red ayudaron en la difusion
del estudio mundial.
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https://www.urbamonde.org/es
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. Contexto del estudio

El aflo 2020 estuvo marcado por el nuevo coronavirus (COVID-19), con importantes consecuencias
socioeconémicas para la mayoria de la poblacién mundial. En todo el mundo, los gobiernos
nacionales, regionales o locales y las organizaciones internacionales aconsejaron a la poblacién
confinarse, quedarse y trabajar en casa, reducir el contacto fisico y las interacciones sociales, y
limitar sus movimientos y actividad econémica a "lo esencial".

A lo largo del afio, se han organizado cientos de webinarios en el ambito de los derechos
humanos, la justicia en materia de vivienda, la planificacion urbana feminista e inclusiva, entre
otros. Algunos de los mensajes clave incluyen:

1 Una parte considerable de la humanidad no puede quedarse, estudiar o trabajar desde su
casa, porque no tienen una vivienda adecuada para hacerlo.

1 En muchos paises, Ixs trabajadores informales y del hogar no remunerad xs, especialmente
las mujeres, que estan excluidas de los sistemas sociales y de salud, no pueden quedarse
en casa porque dependen de ingresos diarios para comer, pagar el alquiler, enviar dinero
a sus familias, etc.

1 Los desalojos de viviendas por parte de propietari xs privadxs o de los Estados en medio de
la pandemia exponen a la nifiez, adultxs y a toda la sociedad al virus y a diversos problema s
sociales.

1 Las mujeres se ven mas afectadas que los hombres por los ¢ onfinamiento s y otras medidas,
dado su papel en las actividades de reproduccion d el hogar (cuidado de personas
vulnerables, nifi ez, tareas domésticas, oficina en el hogar, generacion de ingresos, apoyo
emocional, etc.). Las mujeres también estan mas expuestas a la violencia doméstica, que h a
ido en aumento desde el comienzo de z quédate en casaé

1 Las desigualdades preexistentes en cuanto al acceso a la salud y la economia han
aumentado drasticamente, afectando en particular a las personas sin hogar, residentes de
asentamientos precarios, campamentos de refugiadxs, viviendas hacinadas, viviendas
sociales periurbanas, asi como a las poblaciones vulnerables, inclu yendo a migrantes,
trabajador xs informales y temporales, nifiez, personas con enfermedades y discapacidades
mentales o fisicas o de la tercera edad , personas aisladas o privadas de libertad , viajerxs
pendulares urbanxs pobres, victimas de racismo y marginacion, entre otrxs.

1 La"vivienda adecuada" es un derecho humano, reconocido en la Declaracion Universal de
Derechos Humanos de 1948 y en el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales
y Culturales de 1966, que es indispensable para la realizacion de otros derechos. Aunque
se menciona comunmente en las constituciones nacionales, este derecho a menudo no se
garantiza en la préactica o se viola, especialmente en tiempos de crisis.

En agosto de 2020, We Effect encargd a urbaMonde un estudio global para evaluar las
interrelaciones entre el tipo de vivienda y el grado en que  Ixs habitantes se ven afectadxs por la
pandemia de COVI D-19 (en términos de impactos sanitarios, sociales y econémicos). El estudio
se basa en la hipotesis de que las iniciativas de vivienda socialmente producidas y gestionadas
(cooperativas de viviendas, fideicomisos de tierras comunitarias, Co-Housing, comunidades
intencionales y barrios con un fuerte sentido de la solidaridad y participacion) permitieron a sus
residentes organizar colectivamente autoayuda, defender sus derecho s y evitar desalojos
forzosos, asi como desarrollar otros mecanismos de resi liencia en respuesta a la pérdida y
reduccion de ingresos relacionados con la pandemia de COVID-19.

Entre septiembre y noviembre de 2020 se realizaron un sondeo mundial y 52 entre vistas para
documentar, comprender y analizar las respuestas elaboradas por comunidadesy quienes viven
en diversos tipos de viviendas en diferentes paises a las mdltiples crisis causadas por la pandemia.
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Actividades de CoHabitat en contexto de COVID-19

La Red CoHabitat es una iniciativa conjunta de organizaciones de base y de apoyo, asi como de
organizaciones sin fines de lucro e instituciones académicas que trabajan en el campo de la
Produccion y Gestion Social del Habitat (PyGSH). La Red documenta y da a conocer iniciativas
locales, politicas facilitadoras e instrumentos de apoyo, a la vez que facilita aprendizaje s entre
pares y promueve la importancia de los enfoques basados en la comunidad para hacer realidad

el derecho a una vivienda adecuada y a la ciudad. CoHabitat es un espacio de colaboracion
practica impulsado por proyectos cuya misiébn es mostrar y promover alternativas al desarrollo
urbano especulativo y desigual, asi como documentar las vias para ampliar la PyGSH

Co-Lab Research, la Universidad Técnica de Delft publicé una serie
especial de blogs de Co -Lab sobre la colaboracion en la

La Coalicion Asiética para el Derecho a la Vivienda _ y sus
miembros han apoyado a las comunidades en sus propias
actividades de socorro en torno a la evaluacion de las necesidades
y larecoleccion de datos, la prevencion , el apoyo alimentario, las
actividades de cuidado para pobres y enfermos, la jardineria
comunitaria y_familiar, la produccion de m ascaras y desinfectantes,
el suministro de viviendas temporales o permanentes, la
capacitacion de las comunidades para utilizar los instrumentos de
conferencia en linea. También realizaron actividades de promocion
del derecho a la vivienda en el contexto de COVID -19.

Coalicion Internacional para el _Habitat escribido con amigos y
aliados diferentes Manifiestos y creé la campafia Voces del
Habitat para compartir experiencias y reflexiones que analicen
las causas de las desigualdades existentes que ha puesto al
descubierto la actual pandemia desde la perspecti va de los
derechos humanos relacionados con el habitat, a través de las
voces de los movimientos de base y profesionales.

N, @, People
La Plataforma Mundial por el Derecho a la Ciudad credé un "\ A\ :ges't':z;ger
mapa interactivo con las iniciativas de los miembros y aliados ( »
de todo el mundo y envié un comunicado al comienzo de la —
pandemia. GLOBAL LA

Vivienda Cooperativa | nternacional ha estado reuniendo y
comunicando buenas practicas de sus miembros e informacion

practica sobre la gestién de la COVID-19. Con financiacién del

sector de la vivienda cooperativa canadiense, CHI también produjo
una serie de videos de un_minuto_que explican los beneficios de
vivir en una comunidad de vivienda cooperativa.



http://www.co-habitat.net/
http://www.housinginternational.coop/
https://www.housinginternational.coop/news/around-the-world-with-covid-19/
https://www.housinginternational.coop/news/around-the-world-with-covid-19/
https://www.youtube.com/channel/UCCiySj0raAdraepZ4ntGEFQ/videos
http://achr.net/
https://www.iied.org/alada-ghor-working-low-income-communities-design-rapid-response-covid-19
http://achr.net/download.php?ic=4
http://achr.net/download.php?ic=4
file:///C:/Users/dorla/Downloads/co-lab-research.net
https://co-lab-research.net/2020/06/23/special-co-lab-blog-series-covid19-and-collaborative-housing/
https://co-lab-research.net/2020/06/23/special-co-lab-blog-series-covid19-and-collaborative-housing/
http://www.hic-net.org/
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https://www.hic-net.org/fr/habitat-voices-campaign/
http://www.right2city.org/
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https://www.right2city.org/the-right-to-the-city-facing-covid-19/
https://www.right2city.org/wp-content/uploads/2020/03/The-R2C-facing-COVID-19-1.pdf

CoHabitat
M Koo

Explore, actualice y agregue nuevos proyectos a la base de datos colaborativa
de CoHabitat para la Produccién y Gestion Social del Habitat: cohabitat.io

World Habitat publicé un informe con estudios de casos de la Campafia Europea
para Acabar con la Situacién de Calle y publico articulos de blog sobre respuestas
comunitarias a la COVID-19 y sobre respuestas en asentamientos precarios.

El Unidad de Planificacion del Desarrollo  (DPU) del
University College de Londres produjo una serie de
webinarios sobre el futuro urbano post -COVID-19, asi

I dpu m como un mapa interactivo de las respuestas de la

-5 S —————— comunidad a la pandemia .

Slum Dwellers International  apoy 6 a las federaciones nacionales
de habitantes de asentamientos precarios de Kenia, Liberia,
Malawi, Sudafrica, Tanzaniay Uganda, mediante actividades de
socorro y fomento de la capacidad, promovié el empoderamiento

de jévenes a través del programa televisivo KnowYourCity. TV
(iniciativa #FaceResilience) y diversas actividades de prevencion de
la COVID-19. Las federaciones de SDI en Benin y Nigeria produjeron
los Coronadarios , documentando historias de habitantes en torno a
la COVID-19 con el apoyo de la ONG Justice and Empowerment

GROUNDED Initiative (JEI).
SOLUTIONS

Grounded Solution Network abogé por el derecho a lavivienda
adecuada durante la pandemia, mediante aplazamientos de pago y
moratorias sobre desalojos en los Estados Unidos y recopild
informacion util para las comunidades de base.

strong communities
~ from the ground up

\D ALLIANCE

Misereor organiz6 un webinario en el que se mostraron i niciativas de Berlin, la India y
Sudafrica sobre "Estrategias contra el desplazamiento y desalojos forzosos en el contexto
de la pandemia”, y public6 un articulo en alemén sobre las ensefianzas de este intercambio.
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https://world-habitat.org/wp-content/uploads/2020/06/EESHC-Responding-to-Covid19-case-studies-FINAL-1.pdf
https://world-habitat.org/news/our-blog/communities-continue-response-to-covid-19/
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file:///C:/Users/dorla/Downloads/groundedsolutions.org
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https://groundedsolutions.org/covid-19-related-resources
https://www.ucl.ac.uk/bartlett
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http://www.cohabitat.io/
file:///C:/Users/dorla/Downloads/misereor.org
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Il. ;Qué es la Produccién Social del Habitat?

A. Vivienda socialmente producida y gestionada: introduccién a un
mundo diverso

We Effect, urbaMonde y otras organizaciones de la Red CoHabitat promueven diferentes formas
de Produccién y Gestidon Social del Habitat (PyGSH) como una forma de organizacién vy
participaciéon de Ixs habitantes en la toma de decisiones sobre sus viviendas y barrios.

En todo el mundo, muchas formas ancestrales, tradicionales y modernas de producir viviendas
pueden considerarse PyGSHcuando se basan en la participacidon de | xs residentes en el disefio
y, aveces,en el proceso construc tivo y de gestion de viviendas, instalaciones compartidasy hasta
de barrios. En algunos enfoques de la PyGSH la gestidn no especulativa del suelo y de la vivienda
por parte de una entidad como una organizacién comunal, una cooperativa, una fundacién o un
fideicomiso de tierras estd al centro del disefio del proyecto . Estos modelos de propiedad
colectiva y no especulativa promueven alternativas a la mercantilizacién y la financiacién de la
vivienda, y representan una via para materializar el derecho a una vivienda adecuada y la funcion
social de la tierra (véase la referencia mas adelante).

Variantes de PyGSHtambién se conoce n como "vivienda colaborativa " especialmente en Europa ,
~ ér _fs®"® §"B2®sysBP®S gk «®s ~| Nieras @feréncias@abajg)~{ | si "

En muchos contextos , la PyGSHes la Unica forma de acceso a la vivienda para los hogares de

bajos ingresos y las personas empleadas en el sector informal . En otros casos, el desarrollo de la
PyGSH responde al deseo de una comunidad o0 grupo de personas de convivir 'y compartir
espacios, valores y actividades cotidianas que van mas alla de la vivienda. En cualquier caso, la
vida comunitaria, la toma de decisiones colectivas, la solidaridad entre miembr os y con el
vecindario en general son fundamentales para los proyectos de PyGSH que también pueden
representar soluciones innovadoras desde el punto de vista social y ambiental para transformar

las formas en que concebimos la vivienda y el papel de | a ciudadania en su provision.

Algunos tipos de PyGSHque se mencionan en este documento se describen brevemente en las
siguientes péaginas. 27 iniciativas de PyGSH se describen en la Ultima parte de este estudio
(Revision de casosde Vivienda Socialmente Producida y Gestionada). Los resultados se basanen
las respuestas a sondeo, las entrevistas realizadas e investigacion complementaria.

Referencias sobre la vivienda comunitaria o la vivienda en colaboracion

(EN) Co-Lab Research (2020). Special Co-Lab Blog Series: COVID19 and Collaborative Housing
(EN) Lang, Richard ; Carriou, Claire & Czischke, Darinka (2018). Collaborative Housing Research (1990 a

2017): A Systematic Review and Thematic Analysis of the Field. Housing, Theory and Society.

(EN) ACNUDH & ONU -Habitat (2014). El derecho a una Vivienda adecuada. Folleto informativo N°21.

(ESFR) Arnold, Pierre & Lemarié, Charléne  (2016). Habitat en Movimiento. Viaje al encuentro del habitat
popular en América del Sur . s.|.: Self-edited

(ES) HIC-AL (2017). Utopias en construccidn. Experiencias latinoamericanas de produccion social del ha bitat.
Mexico: Habitat International Coalition -Latin America.
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B. Cooperativas de vivienda

Las cooperativas de vivienda se desarrollaron desde finales del siglo XIX en el mundo y han
adoptado diversas formas dependiendo del contexto. De Escandinavia a Sudafrica, de Canada a
Argentina, y de Suiza and Serbia a Tailandia, las cooperativas de vivienda tienen caracteristicas y
nombres diferentes (cooperativas de propietarios o arrendatarios , cooperativas de capital nulo o
limitado, cooperativas de arrendamiento 0 de usuarios, entre otras).

Algun as son construidas por empresas publicas o privadas; otros parcial o totalmente por sus
residentes. Algunas son financiadas por particulares, otras reciben subsidios o préstamos
publicos destinados a los hogares de bajos ingresos. En algunos casos, el parque de viviendas
es propiedad de la cooperativa s6lo hasta que se construye o se reembolsa completamente y
luego la propiedad se divide entre Ixs socixs, mientras que otras cooperativas conservan y
administran permanentemente el terreno y el parque de viviendas, que se alquilan al xssocixs de
la cooperativa. Algun as invitan a sus miembrxs ocasionalmente a una asamblea o reunién,
mientras que otr as cultivan una comunidad vibrante, basada en la solidaridad y el cuidado mutuo.
Algunas cooperativas proporcionan unidades de vivienda y espacios comunes, otras han
desarrollado una amplia gama de instalaciones comunitarias: salas de reunion, aulas escolares,
tiendas locales, huertas, espacios de ocio, etc.

Entre otras actividades de cooperacién internacional, We Effect promueve el acceso a una
vivienda adecuada para los hogares de bajos ingresos en Africa, Asia y América Latina, mediante
un modelo especifico de sociedades cooperativas: las Cooperativas de Vivienda por Ayuda
Mutua (CVAM). En la década de 1960, este sistema, inspirado en las cooperativas de vivienda de
usuarios de Suecia, pero también en la ayuda mutua indigena de Bolivia y Venezuela y en las
cooperativas de ahorro para la vivienda de Chile, se experimentd y luego se integré en la Ley
Nacional de Vivienda del Uruguay de 1968. Desde entonces, el modelo se ha difundido
ampliamente en América Latina gracias a los esfuerzos de la organizacion de segundo grado
FUCVAM (Federacion Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua ). Se basa en los
siguientes principios:

1 La autogestion del proyecto por parte de | xs cooperativistas que estan en el centro de
tod as lastomas de decision relativ as a la gestion de subsidios y préstamos, la eleccion del
Instituto de Asistencia Técnica, el disefio participativo y la ejecucion del proyecto de
viviendas. Elementos fundamentales son el empode ramiento de | xs residentes y la
construccién de comunidad. Con la adopcién de decisiones democréticas e inclusivas en
la asamblea general, Ixs cooperativistas mantienen el control politico de todos los
proyectos, incluso cuando las viviendas estan habitada s yel crédito colectivo saldado.

1 Ayuda mutua entre Ixs miembrxs para construir las viviendas, la infraestructura y los
servicios. La mano de obra aportada en la construccion representa al menos el 15% del
valor de cada unidad de vivienda. La ayuda mutua permite reemplazar el ahorro previo
de cada hogar , reduciendo asi la carga hipotecaria y los costos totales del proyecto .

f La propiedad colectiva de la tierra y de las unidades de vivienda, propiedad permanente
de la cooperativa que impide la especulacion y la generacion de  plusvalia, asi como los
procesos de gentrificacion ( aburguesamiento )y desplazamiento la poblacion original .

f Asistencia técnica integral por parte de organizaciones multidisciplinarias que guian y
capacitan a Ixs cooperativistas en las areas constructivas, legales, econémicas y sociales,
para asegurar que todo el proceso se lleve a cabo en condiciones Optimas.



Como demuestran los testimonios de muchos paises en este estudio, las CVAM son a menudo la
Unica alternativa de acceso a la vivienda para hogares de bajos ingresos que no podrian comprar
una vivienda mediante un programa de créditos public os o privados, y en contextos en los que
el pargue habitacional publico Yy los subsidios de alquiler son inexistentes o inconsistentes.

En 1998, We Effect y FUCVAM establecieron un marco de colaboracion para difundir el sistema
CVAM uruguayo en todo el mundo (en ese m omento, sélo se habia experimentado en Argentina,
Brasil y México) con el fin de ayudar a mas personas necesitadas a organizarse y construir sus
viviendas, aplicando los cuatro principios fundamentales mencionados anteriormente .

Empezando por organizar y potenciar los movimientos locales para la vivienda, implementando
proyectos piloto, We Effect y FUCVAM ayudaron a crear organizaciones de segundo grado para
la promocién del cooperativismo de vivienda por ayuda mutua (federaciones o coordinadoras
nacionale s y regionales) que abogan por marcos regulatorios, financiamiento public o y suelo.

La difusién del modelo comenzé en América Latina. En algunos paises se desarrollaron proyectos
piloto, pero todavia no se ha establecido una politica publica favorable (Bolivia, Chile, Guatemala,
Haiti, México). En otros, algunas autoridades nacionales y locales facilitan el acceso a la
financiaciéon y/o a la tierra a CVAM para hogares de bajos ingresos (El Salvador, Honduras,
Nicaragua, Paraguay) sin que este apoyo sea necesariamente continuo en el tiempo. En Asia, el
sistema uruguayo se adapté en Sri Lanka para hogares que perdieron sus casas en el tsunami de
2005, mientras que en Filipinas también se ha difundido ampliamente para la relocalizacion de
habitantes de asentamientos precarios en zonas de riesgo.

En los dltimos afios, We Effect y FUCVAM han trabajado en paises de Africa oriental y del sur para
desarrollar el cooperativismo de vivienda por ayuda mutua . Se han establecido varias CVAM en
zonas urbanas y rurales, pero se han construido pocas viviendas debido al escaso o nulo apoyo
economico de los gobiernos para la vivienda. No obstante , se han podido construir o se estan
construyendo algunos proyectos piloto en Kenia, Uganda, Zambia y Zimbabue , y en los préximos
afos se construirdn mas en Malawi, Mozambique y Tanzania (ver la revision de casos de vivienda
socialmente producida y gestionada en el presente informe).
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En 2020, las medidas adoptadas por los gobiernos para hacer frente a la pandemia de COVID -
19 han tenido un fuerte impacto en las economias locales y nacionales, asi como en los medios
de vida de I xs pobres de las zonas urbanas y rurales. En consecuencia, algunos proyectos se
retrasaron, o los ahorros que las familias reservaron para su proyecto de vivienda tuvieron que
ser utilizados para satisfacer las necesidades basicas y asegurar la supervivencia. Pero cuando las
familias habitan en CVAM, la creatividad y la solidaridad entre coopera tivistas han ayudado a
superar situaciones sanitarias, sociales y econdmicas dificiles.

Nota: en el presente estudio, utilizaremos la terminologia " Cooperativa de vivienda de usuarios"
para referirnos a las cooperativas -independientemente de cédmo se construy en o compr an- que
conservan permanentemente la propiedad colectiva sobre la tierra y/o el parque de viviendas
con el propésito de evitar la especulacion, asegurar la asequibilidad permanente de las viviendas
y evitar el desplazamiento de sus "usuari xs" (conocid Xs como socixs, miembr 0s o cooperativistas) .

2019 Reunién del CoHabitat en la Cooperativa de Vivienda Codha en Ginebra, Suiza (©OPierre Arnold)




C. Fideicomisos de Tierras Comunitarias

Elmodelode é + ~{ { " | s ® - > Fifleicomit8 de kié@réas Comunitarias ( FTC) nacio en 1968
en la Georgia rural de los Estados Unidos, en el contexto de la lucha politica de las comunidades
afroamericanas y el movimiento de derechos civiles, creando un mecanismo para asegurar la
tenencia de la tierra mediante la propiedad colectiva. La propiedad comunitaria  de la tierra se
combina con la propiedad individual de las viviendas para hogares de bajos ingresos y el
arrendamiento de la tierra a cooperativas y otras organizaciones sin fines de lucro para desarrollar
empresas econémicas y sociales.

Desde los afos 1980, el modelo FTCcomenz6 a crecer no solo en las zonas rurales, sino también
en ciudades y suburbios. Hoy en dia, existen mas de 260 FTC en los Estados Unidos,
administrando tierras extraidas del mercado especulativo ( ver referencias abajo). La junta
directiva de un FTC est4 generalmente compuesta por tres tipos de miembro s para asegurar que
se cumpla a lo largo del tiempo la mision de los FTCde mantener asequibles la tierray la vivienda:

T 1/3 de los miembros son propietarios de las viviendas construidas en terrenos
administrados por el FTC; pueden ser particulares, pero también cooperativas de vivienda
o arrendadore s sociales que ofrecen viviendas asequibles a sus miembr os o inquilin xs.

f  1/3 de los miembros son funcionarios publicos de las autoridades locales y/o regionales u
otros representan tes del interés publico, que pueden facilitar recursos o suelo parael FTC.

1 1/3 de los miembros son representantes de la comunidad circundante, que garantizan que
en el largo plazo las viviendas seguiran siendo asequibles para miembros de la
comunidad local y que los terrenos y las zonas comerciales beneficiaran al vecindario en
general (agricultura urbana, tiendas, parques infantiles y zonas verdes, salas de usos
multip les y oficinas para organizaciones locales sin fines de lucro, etc.).

Desde los afios 80, el modelo ha cruzado la frontera hasta Canada y los océanos hasta Australia
y el Reino Unido, donde se han creado mas de 300 FTC desde entonces. Mas recientemente, se
crearon FTC en Bélgica, y proximamente llegardn a Alemania, Irlanda, |talia, los Paises Bajos,
Portugal, Escocia y Espafa. En el Sur Global, las variaciones de FTC han surgido como una
solucién para regularizar asentamientos precarios con un titulo individual para viviendas
existentes y una escritura de derecho de superficie sobre la tierra que permanece propiedad del
FTC. Como resultado de un proceso de empoderamiento , esto se logré en San Juan (Puerto Rico)
para proteger a | xs residentes del aburguesamiento y el desplazami ento. Los movimientos
sociales, activistas y defensores en Rio de Janeiro (Brasil) y en Dhaka (Bangladesh) estan tratando
de obtener apoyo publico para adaptar variaciones de | 0sFTC en sus contextos.

Referencias sobre Fideicomisos de Tierras Comunitari as
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Développement des Villes

(EN) Thaden, Emily (2011). Stable Home Ownership in a Turbulent Economy Delinquencies and
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(ES) Algoed, Line ; Hernandez Torrales, Maria & Rodriguez Del Valle, Lyvia (2018). El Fideicomiso de

la Tierra del Cafio Martin Pefa: Instrumento Notable de Regularizacién de Suelo en Asentamientos
Informales, Cambridge: Lincoln Institute of Land Policy.
(EN, FR, DE, NL) SHICC Project (Sustainable Housing for Inclusive and Cohesive Cities) publicaciones sobre

FTC en Europa del Nor oeste
(EN, ES, PT) World Habitat : Canal de video s sobre FTC
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D. Co-Housing y comunidades intencionales

Las comunidades s | ®k | gs ~ | » z6k—~« « sspngHiwast® universo de iniciativas de PyGSH
gue pueden adoptar diversas formas para diferentes tipos de comunidades. Suelen compartir
instalaciones cogestionadas , areas comunes, valores e intereses que unen a sus miembros.

Por ejemplo, existen Co-Housings para personas mayores que eligen vivir y pasar tiempo junt as
y compartir cuidados o servicios de salud, en lugar de estar aislad as, depender de sus familias o
vivir en un hospicio. Otros tipos de Co -Housing son intergeneracionales, interraciales,
interreligiosos o entre miembros LGBTIQ+. Estas iniciativas suelen buscar también un modo de
vida mas ecolbgico, reduciendo el consumo de energia y agua mediante el disefio y la
construccion de edificios eficientes , compartiendo un huerto e intercambiando servicios entre
residentes. A veces se trata incluso de todo un eco -vecindario o eco -aldea autosuficiente.

De vez en cuando, estas comunidades tienen un fuerte compromiso social para facilitar la
inclusion de fami lias de bajos ingresos, migrantes, madres solteras con hijos, habitantes de la
calle u otras poblaciones con dificultades para costear una vivienda, con un mecanismo en el que
cada hogar paga el precio de la vivienda en funcién de sus ingresos, de modo los mas ricos pagan
mas que los hogares mas pobres por el mismo tipo de vivienda e instalaciones compartidas.

En lo que respecta a la propiedad, también hay muchas alternativas que varian desde edificios
ocupados hasta copropiedades formales de propietarios individuales o proyectos de vivienda
arrendados a los ocupantes por entidades publicas, fundaciones privadas, cooperativas o
asociaciones. En algunos casos, una comunidad intencional elabora un proyecto en conjunto con
un arrendador social para hogares de bajos ingresos o una organizacion especializada en la
inclusién social a través de la vivienda.

Debido a su diversidad, las comunidades intencionales y Co-Housing no pueden describirse
como una categoria de vivienda homogénea, pero es probable que compartan la importancia de

la "convivencia" en el sentido de Ivan lllich, como escribié una persona en nuestr 0 sondeo: "Una
sociedad convivencial seria el resultado de a rreglos sociales que garantizan a cada miembro el
mas amplio y libre acceso a las herramientas de la comunidad y limitan esta libertad sélo a favor
de la libertad igual de otro miembro" (lllich, Tools for Conviviality, 1973)
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lll. Estudio global: vivienda socialmente producida
y gestionada en contexto de COVID-19

A. Metodologia y advertencia sobre el uso de la informacion

Para analizar la forma en que habitantes de viviendas socialmente producidas y gestionadas
(VSPyG) durante la pandemia en comparacion con otros tipos de situaciones de vivienda,
urbaMonde realiz6 u n sondeo global y una serie de entrevistas. El presente estudio también se
basa en publicaciones recientes de diferentes instituciones y movimientos sociales sobre las
interrelaciones entre la vivienda y COVID -19.

Entre el 4 de septiembre y el 4 de noviembre de 2020, se realizé un sondeo mundial para recoger
informacion sobre las buenas précticas de las iniciativas vecinales frente a la pandemia. El sondeo
estuvo disponible en este periodo en los siguientes idiomas: aleman, arabe, bengali, cebuano,
espafiol, francés, inglés, italiano, portugués, swabhili, tagalo, tailandés y vietnamita.

Recibimos y analizamos un total de 1.047 respuestas vélidas de 72 paises e islas del Caribe
(Barbuda, Jamaica, Martinica, Puerto Rico).

El sondeo se llevé a cabo a través de la plataforma KoboToolBox para actividades humanitarias y
sin fines de lucro. Se difundié a través de las listas de co rreo y las redes sociales de urbaMonde y
We Effect, asi como a través del correo personal y redes sociales de sus colaborador xs. Algunos
de los aliados de la Red CoHabitat, como la Coalicién Asiatica para el Derecho a la Vivienda
(ACHR), Cooperative Housing International (CHI), la Coalicién Internacional para el Habitat (HIC)
y Slum Dweller International (SDI), asi como muchas otras personas, ayudaron a difundir este
sondeo.

Cualquier persona en posesion del enlace podia contestar el sondeo en un teléfono i nteligente
0 en un ordenador. En algunos casos concretos, a través del trabajo de campo de organizaciones
locales, el sondeo pudo ser respondid o por personas que no tenian conexion a Internet

(Bangladesh, Kenia y Vietham), mediante la aplicacién Kobo Colle ct sin conexién.

Advertencia sobre el uso de los datos del sondeo:

1 La distribucién de las respuestas al sondeo responde a nuestra capacidad de difundirl o
en los medios de comunicacion social y a través de contactos directos sobre el terreno en
un contexto bastante dificil de crisis sanitarias, sociales y econémicas mundiales. Ademas,
en los ultimos meses ha habido un gran nimero de encuestas y estudios pre vios en
diferentes regiones y por diferentes tipos de actores (gobiernos locales, acad emia,
organizaciones y redes sin fines de lucro y de la sociedad civil), lo que podria haber
contribuido a la falta de disponibilidad o de interés en participar en nuestr 0 sondeo en el
tiempo en que se realizo.

1 Porlo tanto, hay una mayor participacion en Europa occidental, América Central y del Sur,
los paises de Africa oriental y del sur y Filipinas.

9 Latasa de participacibn mas alta se registré en Viet nam, donde el ACHR ayudoé a difundir
el sondeo entre estudiantes de arquitectura en Da Nang, que contestaron el sondeo por
si mismxs y encuestaron a personas de sus comunidades, como ejercicio en su clase de
sociologia.



1 En el 50% de los 72 paises, el sondeo sélo fue contestado solo por 1 a5 participantes , y
casi no hubo respuestas de América del Norte, el Medio Oriente , Asia central y oriental,
Oceania y Europa oriental.

1 Ademas, la participacion de las cooperativas de vivienda de 26 paises fue relativamente
alta, debido a la comunicacion especifica de We Effect y urbaMonde a residentes las
cooperativas de vivienda en los lugares donde trabajamos. Por lo tanto, la distribucion de
las cooperativas de vivienda en el sondeo (véase laFigura 2) no es representativa ni de la
presencia mundial de estas cooperativas ni del peso relativo de las mismas en
comparacion con otras formas de tenencia de la vivienda.

Por consiguiente, el estudio no puede considerarse representativo de la poblacién de un pais o
de una regioén. No obstante, permite observar tendencias dentro de las diferentes categorias de
vivienda en lo que respecta a los siguientes elementos: la resistencia a los desalojos forzosos vy el
papel de los vinculos vecinales en la elaboracidon de respuestas colectivas al cierre y los efectos
econémicos de la pandemia . El sondeo también permit 6 identificar casos interesantes, algunos
de los cuales fueron entrevistados para completar la informacion, con el fin de difundir practicas
inspiradoras que pueden ser adaptadas en otros lugares en esta crisis mundial o en el futuro.

Figura 1. Ubicacién de las 1047 respuestas al sondeo




Figura 2. Ubicacién de las 136 respuestas al sondeo de cooperativas de vivienda

Barrio cooperativo 26 de Octubre, Montevideo, Uruguay (©We Effect)




B. Participantes al sondeo
Las siguientes figuras muestran la distribucion geogréfica de | as respuestas.

Figura 3. Distribucién geogréfica de las respuestas y paises por subregién

Respuestas por subregion

Medio Oriente & Africa del Norte

Africa subsahariana
Asia 365

Oceania | 1

Europa 257

Caribe B

América del Norte I 8

Ameérica Latina 280

Paises por subregion

Medio Oriente & Africa del Norte | 7/
Africa subsahariana
Asia

Oceania

Europa

Caribe

Ameérica del Norte

Ameérica Latina

A fin de tener grupos mas homogéneos en cuanto a la cantidad de respuestas y paises para el
resto del andlisis, agrupamos las respuestas en cuatro grupos de regiones: Africa y Medio
Oriente / América Latina / Asia y Australia / Europa, América del Norte y el Caribe.

Figura 4. Distribucién geogréfica de las respuestas y paises por regién

Distribucion de respuestas por region Distribucion de paises por region
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En cuanto a la edad, la mitad de | xs participante s tenian entre 30 y 49 afios al contestar el sondeo .
Lxs participantes de Asia tenian abrumadoramente entre 18 y 29 afios, debido a la alta
participacién de estudiantes universitarios de Da Nang, Vietnam

Figura 5. Distribucién por edad de Ixs participantes

AFRICA & MEDIO AMERICA LATINA ASIA & AUSTRALIA EUROPA, AMERICA DEL
ORIENTE NORTE & CARIBE
Participacion global Menos de 18 afios [l Entre 18y 29 afios [l Entre 30 y 49 afios Entre 50y 65 afios [l Mas de 65 afios

Las participantes de sexo femenino representan el 57% del total. Su participacién en el sondeo
es de 64% tanto en América Latina como en Europa, América del Norte & el Caribe, mientras que
es de alrededor del 49% tanto en Asia como en la regi 6n Africa & Medio Oriente .

Figura 6. Distribucién por identidad de género de Ixs participantes

AFRICA & MEDIO AMERICA LATINA ASIA & AUSTRALIA EUROPA, AMERICA
ORIENTE DEL NORTE &
CARIBE
Participacion global B Femenino [l Masculino [l Otro

Asentamiento informal, Nairobi, Kenya (©Pamoja Trust)
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Para poder identificar las diferencias entre la vivienda socialmente producida y otras formas de
vivienda, Ixs participante s tuvieron que elegir el tipo de tenencia del suelo de su vivienda . La
mitad de quienes participaron viven en viviendas de alquiler privado (26%) o en una propiedad
individual totalmente pagada (24%). Lavivienda en propiedad colectiva (VPC) esta representada
por las cooperativas de vivienda (13%) y los fideicomisos de tierras comunitarias (1,4%).

Las personas que viven en una vivienda prestada (ya sea alquilada informalmente o prestada
gratuitamente) representan el 14% de las respuestasy el 11% esté actualmente pagando por una
vivienda en propiedad individual. Por Gltimo, Ixs participantes que viven en una situacién irregular
de tenencia representan el 3,7%, y en otras situaciones, el 2,5%. A esta Ultima categoria se le pidié
especificar la situacion y fue principalmente referida a viviendas compartida s con familiares,
mientras que otr xs participantes viven en cuartos de estudiantes (de propiedad del Estado o de
una universidad), en un leasing de tierras publicas (Zimbabue ), en tierras de propiedad comunal
(también llamadas "tierras familiares" en Barbuda) , y una persona declaré estar actualmente en
situacion de calle (Nigeria).

Algun as personas explicaron que viven en un Co-Housing con vecinxs que eligieron para vivir y
con los que comparten espacios dentro de su proyecto de vivienda. El terreno puede ser
alquilado colectivamente a un arrendador social public o (Francia) o ser propiedad individual de
cada copropietario (Reino Unido).

Figura 7. Distribucién de la tenencia de la vivienda de Ixs participantes

¥

Total:
122

[ Cooperativa de vivienda (VPC)
[ Fideicomiso de tierra (VPC)
B Propiedad individual pagada AFRICA & MEDIO ORIENTE
[ Propiedad individual en compra
Alquiler publico
B Alquiler privado
Vivienda prestada
B Situacion irregular de tenencia

Il otro

. ASIA & AUSTRALIA EUROPA, AMERICA DEL
Participacién global NORTE & CARIBE

Las cooperativas de vivienda son especialmente representativas en América Latina (21%) y en
Europa, América del Norte y el Caribe (20%). L os FTC y mecanismos equivalentes de gestion del
suelo son mas presentes en Europa, América del Norte & Caribe que en las otras regiones del
estudio, donde se observan participaciones mas altas de habitantes en situaciones irregulares.
En Africa & Medio Oriente , la mitad de |xs participante s viven en viviendas de alquiler privado ,
mientras que en Asia la mayoria de ell xs viven en viviendas en propiedad individual totalmente
pagadas y en viviendas éprestadasé



La siguiente figura detalla el tipo de cooperativas de vivienda y de alquiler. Las cooperativas de

vivienda de América Latina son casi exclusivamente de ayuda mutua (autoayuda de los m iembros
en la fase de construccion para sustituir el ahorro previo ), mientras que en otras regiones hay
otros tipos de cooperativas. La mayoria de Ixs inquilinos del sondeo alquilan a un particular. Las
empresas arrendadoras de viviendas estan mencionadas en Europa, América del Norte & Caribe.

Figura 8. Tipo de cooperativas de vivienda y de alquiler

Tipo de cooperativa de vivienda Tipo de propietario de la vivienda alquilada

. - M Persona fisica

|| Cooperativa de Vivienda por Ayuda W Empresa privada
Mutua (usuarios)

. Otra cooperativa de usuarios

B Cooperativa de propietarios

En cuanto al tipo de vivienda, la mitad de | xs participante s viven en casas independientes y casi el
40% en departamentos. El 5,5% viven en habitaciones sin bafio ni cocina (dormitorio en residencia
estudiantiles, residencia juvenil, hogar de ancianos, habitacion alquilada en una vivienda privada,
hotel, inquilinato, etc.). "Otros" fue seleccionado en su mayoria por personas qu e viven en
campamentos de refugiados (Filipinas), en construcciones precarias, a veces descritas por Ixs
participantes como "asentamientos precarios " (Argentina, Brasil, Chile, Republica Democratica
del Congo y Kenia) y un castillo okupado transformado en vivienda colectiva (Francia).

En Europa, América del Norte & Caribe, dos tercios de Ixs participantes viven en de partamentos,
mientras que en América Latina y Asia dos tercios viven en casas individuales. En Africa & Medio
Oriente y Asia, el porcentaje de personas que viven en "Habitaciones sin bafio ni cocina" u "Otros"
es mayor que en las otras regiones.

Figura 9. Tipo de Vivienda habitada
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Fabricacién de jabén por un grupo de mt\Jjeres, Cowdray Park, Zimbabue (©Sazini Ndlovu)



C. Efectos sanitarios y econémicos de la pandemia COVID-19

La pandemia ha tenido un fuerte impacto en la salud y en la situacién social y econémica de todos
los continen tes. El 80% de Ixs participantes mencionaron que se detectaron casos de COVID -19
en su localidad (pueblo o ciudad) entre febrero y julio de 2020, en particular en América Latina
(86%) y Europa, América del Norte & Caribe (86%), mientras que en Africa & Medio Oriente y en
Asia y Australia la tasa es menor (71% de respuestas positivas).

Figura 10. Presencia de casos de COVID-19 en la localidad de Ixs participantes

AFRICA & MEDIO AMERICA LATINA ASIA & AUSTRALIA EUROPA, AMERICA
ORIENTE DEL NORTE &
CARIBE
Participacion global Misi lNo [l Nosé

Alrededor del 60% de Ixs participantes que confirmaron casos de COVID -19 en su localidad,
también mencionaron que casos positivos ocurrieron en su vecindario. En América Latina, esta
tasa fue del 73% contra el 53% de Ixs participantes de Europa, América del Norte & Caribe.

Figura 11. Presencia de casos de COVID-19 en el vecindario de Ixs participantes

AFRICA & MEDIO AMERICA LATINA ASIA & AUSTRALIA EUROPA, AMERICA
ORIENTE DEL NORTE &
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Incluso cuando no se han detectado casos de COVID -19, el confinamiento y el distanciamiento
social han tenido un impacto importante en las economias locales y el empleo, especialmente
cuando no existié un apoyo publico suficiente. EI 60% de Ixs participantes consideraron que el
impacto en la economia y el empleo locales era ALTO, mientras que soélo el 10% lo consideraron
BAJO o inexistente. En Europa, América del Norte & Caribe, solo el 46% de Ixs participantes
consideraron que el impacto era ALTO, mientras que representaba alrededor del 70% de  Ixs
participantes en Africa & Medio Oriente y en América Latina.

Figura 12. Percepcién de la importancia de la repercusién en la economia y el empleo locales

Como muestra la siguiente figura, a nivel mundial, el 42,6% de Ixs participantes han perdido mas
de la mitad o la totalidad de sus ingresos desde el comienzo de la pandemia (41,6% de las mujeres
del sondeo frente al 43,9% de los hombres). La tasa es mas alta en Africa & Medio Oriente (57,4%),
Asia (53,8%) y América Latina (53,5%) que en Europa, América del Norte & Caribe (10,4%).

Figura 13. Impacto de la pandemia en los ingresos de Ixs participantes

En este contexto, varios gobiernos nacionales, asi como gobiernos locales y regionales en todo
el mundo, establecieron apoyo s publico s para ayudar a sus poblaciones o grupos especificos
con sus gastos. Los porcentajes mas altos de participantes que recibie ron apoyos para costear
gastos de vivienda se observan en Asia (30,1%) y América Latina (22,9%).

Figura 14. Programas sociales publicos recibidos para apoyar con gastos de vivienda

El tipo de apoyo mas mencionado se refiere a subsidios econdmicos de los gobiernos nacionales
(44%) y a canastas alimentarias basicas (22%). Participantes de Bolivia, Ecuador, El Salvador,
Filipinas, Guatemala, Honduras, México, Tailandia y Viet nam mencion aron la congelacion de los























































































































































































































































































